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«Adesso la crisi non ci fa piu paura»

A capo di Visibilia, societa che raccoglie pubblicita per «il Giornales, «Libero» e altri quotidiani locali, ha realizzato
nel 2009 un +30% di fatturato. «Come ho fatto? Semplice, ho staccato i venditori dal telefono e li ho mandati in giro»

Rodolfo Parietti

B Tyttile dicevano: «Eimpos-
sibile, ¢’élacrisi».Insomma, la-
sciaperdere. Einvecela«capar-
bia Daniela Santanche», per
usare la definizione di Silvio
Berlusconi, ce I'ha fatta: a capo
di Visibilia, la concessionariadi
pubblicita di Giornale, Libero,
Riformista, Metro, piu alcuni
quotidiani locali, la vulcanica
leader del Movimento per 'Tta-
lia, & riuscita nel 2009 a mettere
asegnoun pitt30% negliinvesti-
mentinonostantelo stato disof-
ferenza del settore editoriale.
Dottoressa Santanche, 'ulti-
mo rapporto Nielsen € un
bollettino di guerra: tra gen-
naio e novembre 2009 gli in-
vestimenti pubblicitari nel-
la carta stampata sono crol-
lati del 22,5%. Visibilia ¢ in-
vece cresciuta: come é stato
possibile?

«Ho avuto fortuna»r.

Scusi, in che senso?

«Ho cominciato a occuparmi
un paio di anni fa di questo set-
tore senza avere neppure uno
zainetto di consigli. Non sape-
vonulladipubblicita, ed e stata
lamiaforza. Nessuna contami-
nazione pregressa. In Visibilia

ho cosi potuto travasare la mia
voglia di innovare, con passio-
neeumilta. Poi, e vero, senonti
dai da fare non vai da nessuna
parte».
Appunto: come cisidadafa-
reinunsettore giudicatoma-
turo da molti?

«Bisogna abbandonare la
strategia del mantenuto».

Prego?

«Spiego: basta con ivenditori
attaccati al telefono. Io in uffi-
cio non voglio vedere nessuno.
La suola delle scarpe va consu-
mata, perchéil clientelo sideve
poter guardare negli occhi».

Ancheintempi dicrisi, quan-

do nessuno pare piu dispo-

sto a investire, men che me-
no in pubblicita?

«Soprattutto ora. Le aziende
hanno ancor piu bisogno di co-
municare, di visibilita, quando
le cose non vanno bene».

Eppure, c’e chi dice che la

carta stampata sia ormai al

capolineaper colpadiInter-
net, dei social network, dei
blog...

«Non e vero. O, meglio: puo
esserein parteveroperigiorna-
li generalisti. Lo spazio per i
giornali di opinione invece c’¢,
ed e dato dalla crescente do-
manda di verita, dall’esigenza

dileggerenonnotizierimastica-

te, macommenti e posizioni ori-
ginali, capaci di stimolare il di-
battito».
Carlo De Benedetti ha detto
che & «finito il tempo dei pa-
sti gratis», con riferimento
alle notizie non a pagamen-

to che si trovano in rete. An-
cor prima, Rupert Murdoch

aveva annunciato 'intenzio-
nedipermetteresoloagliab-
bonati 'accesso alle sue te-
state on line. Non c’é il ri-
schio che anche la free press
segua lo stesso destino?
«Alcontrario.Io sono convin-
ta che la free press crescera, an-
che perché svolge un ruolo di
educationtraigiovani, pocoabi-
tuati allalettura. Questi giorna-
li possono essere il veicolo per
acquisire futuri lettori, disposti
a pagare un euro e 20 per una
copia comprata in edicola».
Qual e l'obiettivo dell'im-

prenditrice Daniela Santan-
che?

«Non e il guadagno, se & que-
sto che vuole sapere. M'impor-
ta a quanta gente do da lavora-
re, consapevole che la forza di
Visibilia sta nella mia squadra.
Non si vince da soli».

Quando, con Flavio Briato-
re, era l'anima del Billionai-

re la pensava cosi?

«Non rinnego il passato, ma
ora ho voltato pagina. Bisogna
anche essere figli del proprio
tempo: oggierichiesto pilirigo-
re,eiomisentoin obbligodida-
rel'esempio. Del resto, mio pa-
dre diceva: “Per saper coman-
dare, bisogna saper fare”».

Visibilia crescera ancora?

«Nel 2010 vogliamo bissare
l'incremento dell’anno scorso,
per raggiungere un fatturato di
75 milioni di euro contro i 20
del 2008-2009».

Bonusaibanchieri: da elimi-

nare?

«Le banche devono tornare a
farle banche e nellafinanzac’e
bisogno di pit1 etica»

Evero che dagrande vuol fa-

re il ministro del Tesoro?

«Manno, era solo il sogno di
unaragazzadi 17 anni che pre-
feriva la scrivania di Quintino
Sellaallacarrieradimedicoodi
attrice».

Bene, allora si mettaal posto

di Tremonti per un attimo: il

taglio dellealiquotesipud fa-

re?

«Se la ripresa si consolida, si.
Anzi: credo cheprimadellafine
dellalegislatura, Berlusconita-
gliera le tasse. Ne sarei felice: il
fisco & il mio primo socio, al 50
per cento».
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